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Declaracao de Cumprimento

Da avaliagéo efetuada para o exercicio de 2025, resulta que a J. C. Ribeiro, S.A. dispée de um Programa
de Cumprimento Normativo materialmente implementado e documentalmente estruturado, compativel com
as exigéncias do Regime Geral de Prevengéo da Corrupgao (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei
n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, na redacéo atual.

Instrumentos do Programa de Cumprimento Normativo (Art. 5.° do RGPC)

Estao adotados, implementados e em execugado: o Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgéo e
Infragdes Conexas (PPR 2025), o Cddigo de Conduta em Matéria de Prevengao da Corrupgéo e
Infragdes Conexas, a Politica Anticorrupgao e a Politica de Presentes e Hospitalidades, o Canal de
Denuncias interno (suportado pela plataforma Whistleblower Software / Formalize, com gestédo por
entidade externa), o Programa de Formagao e Comunicagao para a Integridade, o Responsavel pelo
Cumprimento Normativo (RCN) e o Sistema de Controlo Interno articulado com os sistemas de gestéao
integrados.

O Programa de Cumprimento Normativo encontra-se publicitado no sitio institucional da entidade, em
cumprimento do dever de publicitagdo previsto no artigo 6.°, n.° 3, e no artigo 7.°, n.° 4, do RGPC.

Identificacao

O presente relatério € elaborado pela J. C. Ribeiro, S.A. ao abrigo do artigo 6.°, n.° 4, alinea b), do Regime
Geral de Prevencgao da Corrupcao (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, na redagdo atual, e contém a quantificacdo do grau de implementacéo das medidas preventivas
e corretivas identificadas no Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgédo e Infragdes Conexas (PPR) e a
previsao da sua plena implementagao.

Entidade J. C. Ribeiro, S.A.
Rua Nossa Senhora de Fatima, n.® 555 — 4535-217 Mozelos,
Sede
Portugal
Referéncia do PPR PPR %025 — Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas
Periodo avaliado 01/01/2025 a 31/12/2025
Art. 6.°, n.° 4, alinea b), do RGPC (DL 109-E/2021, na redagao
Base legal

atual)
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Ambito do PPR — Processos e Subprocessos

O PPR vigente abrange a totalidade da organizagao da J. C. Ribeiro, S.A., em conformidade com o artigo
6.°, n.° 1, do RGPC, incluindo as areas de Administragcéo, Direcdo Executiva, areas operacionais e areas
de suporte. O exercicio de mapeamento de risco identificou 17 processos e 87 subprocessos, com um
total de 209 eventos de risco e 534 medidas preventivas e corretivas avaliadas em 2025, as quais
acrescem 26 medidas classificadas como Data a Implementar (DI), calendarizadas para implementagéo
no exercicio de 2027.

17 87 209 534

Eventos de risco

identificados Medidas avaliadas em 2025

Processos no PPR Subprocessos avaliados

A tabela seguinte apresenta a desagregagao dos 17 processos cobertos pelo PPR e os respetivos
subprocessos avaliados. Esta cobertura transversal corresponde ao universo total das 534 medidas
avaliadas no exercicio de 2025.

Processo m Subprocessos avaliados

Conselho de Administragdo, supervisdo estratégica,
1. Administragao 5 governacéo societaria, relacionamento com acionistas
e auditoria interna.

Gestéo executiva, planeamento estratégico,
2. Direcao Executiva 5 monitorizagdo de compliance e tomada de decisédo de
gestao de topo.

. . Tesouraria, gestao de risco financeiro e relagdo com

3. Financeiro 3 AR :
instituicdes financeiras.

Reporting interno, monitorizagao de indicadores,

4. Controlo de Gestéao 5 controlo orgamental e acompanhamento de

conformidade.

Classificagao, langamento e registo de faturas, gestéao
5. Contabilidade e Administrativo 5 administrativa e controlo de conformidade
contabilistica.

Recrutamento, contratacéo, processamento salarial,
6. Recursos Humanos 8 formagéo, avaliagdo de desempenho e gestao de
conflitos de interesses.

Seguranga de sistemas, controlos de acesso,
monitorizacédo de atividades suspeitas e gestdo de
incidentes.

7. Tl (Tecnologias de 5
Informacgao)

Estratégia comercial, contratagdo com clientes,
8. Marketing e Vendas 6 negociacao de precgos e descontos, gestdo de
campanhas e patrocinios.

9. 1&D (Investigacio e 4 Inovagéao de produto, protegcao de propriedade
Desenvolvimento) intelectual e gestéo de projetos com parceiros externos.
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Processo m Subprocessos avaliados

10. Operagoes

11. Producgao

12. Manutencgao Industrial

13. Compras

14. Ambiente, Qualidade,
Seguranca Alimentar e SST

15. Fornecedores

16. Outros Stakeholders

17. Compliance

4

Gestao operacional, logistica, planeamento e execugao
de processos de produgao.

Transformacéao de cortiga, controlos de rastreabilidade
e registos de produgéo.

Manutencgéo preventiva e corretiva, contratagao de
servigos técnicos e gestao de pessoal de manutengéo.

Selegéo, due diligence e contratacao de fornecedores;
autorizagdo de compras e controlo de conflitos de
interesses.

Sistemas de gestéo integrados (ISO 9001, ISO 14001,
ISO 45001, Seguranga Alimentar e Systecode);
auditorias e conformidade.

Avaliagao, contratagdo, acompanhamento e auditoria
da qualidade de fornecedores.

Relacionamento com entidades publicas e privadas e
com pessoas politicamente expostas.

Avaliagao prévia da integridade de terceiros e
investigacdo documentada de denuncias.

J. C. Ribeiro, S.A. | Etica & Compliance

Pdgina 4



C JCRIBEIRO Relatério de Avaliagio Anual do PPR | Exercicio de 2025

Metodologia da Avaliagao

A avaliagdo anual da execug¢do do PPR foi conduzida em cinco fases sequenciais, com aplicagcdo dos
critérios definidos no artigo 6.°, n.° 2, do RGPC e na Recomendac¢dao MENAC n.° 1/2022. Para efeitos de
quantificacdo em 2025, cada medida foi classificada num de dois estados — Implementada (I) ou Em
Implementagdo (EI) — em 31 de dezembro de 2025, considerando-se ainda 26 medidas Data a
Implementar (DI) calendarizadas para o exercicio de 2027.

Mapeamento dos 17 processos e 87 subprocessos com maior
exposicdo, com identificagdo de 209 eventos de risco. Exercicio de
autoavaliagédo envolveu interlocutores-chave de cada area
funcional.

1 Identificagdo de Riscos

Classificagdo segundo probabilidade (Baixa, Média, Alta) e impacto
previsivel (Baixo, Médio, Alto, em dimensdes reputacional e
financeira), com determinagéo do nivel de risco por combinagao
Probabilidade x Impacto.

2 Avaliagao de Riscos

Avaliagéo de 534 medidas com classificagdo Implementada (1) ou
Em Implementagéo (El). As 26 medidas Data a Implementar (DI)
foram calendarizadas para implementag&o no exercicio de 2027 e
passardo a integrar o perimetro avaliado a partir desse exercicio.

3 Medidas de Mitigagao

Relatério intercalar em outubro (apenas se identificados riscos
4 Monitorizagao elevados ou maximos) e relatério anual em abril. Nao foram
identificados riscos elevados ou maximos em 2025.

Publicitagdo do PPR e dos relatoérios no sitio institucional da

3 Publicitagdo entidade, no prazo previsto no art. 6.°, n.° 3, do RGPC.

A escala de classificagdo aplicada é a seguinte:

Implementada Medida concluida e operacional em 31/12/2025. Representa
P 93,4% do universo (499 medidas).
Medida iniciada, mas nao plenamente concluida em 31/12/2025.

Em Implementagéo Representa 6,6% do universo (35 medidas).

Medidas calendarizadas para implementagéo no exercicio de
2027 (26 medidas), com adaptagao proporcional a realidade
operacional. Passarao a integrar o perimetro avaliado a partir
desse exercicio.

Data a Implementar
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Quantificacao do Grau de Implementacao

A avaliagao das 534 medidas em 31 de dezembro de 2025 resulta nos valores agregados seguintes, que
constituem o grau global de implementagéo do PPR no exercicio de 2025.

499 35 26

Implementadas (1) — 93,4% Em Implementacao (El) — 6,6% Data a Implementar (DI) — para 2027

Em 31 de dezembro de 2025, o grau global de implementacdo do PPR situava-se em 93,4%,
correspondente a 499 medidas plenamente implementadas em 534 avaliadas. Permanecem 35 medidas
em implementacao (El), distribuidas por 13 dos 17 processos avaliados, com calendarizagédo de conclusao
prevista para 2027. Acrescem 26 medidas Data a Implementar (Dl), calendarizadas para implementagéo
no exercicio de 2027. Nao foram identificados riscos de nivel elevado ou maximo que impusessem a
elaboracao de relatério intercalar nos termos do artigo 6.°, n.° 4, alinea a), do RGPC.

Desagregacgao por Processo

A tabela seguinte apresenta a desagregacao dos resultados por cada um dos 17 processos cobertos pelo
PPR, com indicacdo das medidas em cada estado (I, El), total avaliado em 2025 e grau percentual de
execugao.

NN N

1. Administragao 95,7%
2. Diregdo Executiva 37 1 38 97,4%
3. Financeiro 10 1 11 90,9%
4. Controlo de Gestéo 44 4 48 91,7%
5. Contabilidade e Administrativo 40 1 41 97,6%
6. Recursos Humanos 34 9 43 79,1%
7.7l 8 7 15 53,3%
8. Marketing e Vendas 38 3 41 92,7%
9.1&D 26 3 29 89,7%
10. Operagdes 24 0 24 100,0%
11. Producéo 29 1 30 96,7%
12. Manutengéo Industrial 35 0 35 100,0%
13. Compras 42 0 42 100,0%
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T N AT

14. Ambiente, Qualidade, Seg. Alimentar e

SST 48 100,0%
15. Fornecedores 18 1 19 94,7%
16. Outros Stakeholders 12 1 13 92,3%
17. Compliance 90,0%

DR

Leitura por Agrupamento de Execugao

A analise quantitativa permite agrupar os processos em quatro escaldes de execugao:

Operagdes (100%), Manutencgéo Industrial
Execucao plena 100% 4 processos (100%), Compras (100%) e Ambiente,
Qualidade, Seg. Alimentar e SST (100%).

Contabilidade e Administrativo (97,6%),
Direcéo Executiva (97,4%), Produgao
(96,7%), Administragao (95,7%),
Execucao elevada 290% 10 processos  Fornecedores (94,7%), Marketing e Vendas
(92,7%), Outros Stakeholders (92,3%),
Controlo de Gestao (91,7%), Financeiro
(90,9%) e Compliance (90,0%).

o —
Execucao intermédia 824:% 1 processo 1&D (89,7%).

Execugao prioritaria < 80% 2 processos  Recursos Humanos (79,1%) e Tl (53,3%).

A leitura agregada da matriz revela que 14 dos 17 processos apresentam grau de execugao igual ou
superior a 90%, com quatro processos em plena implementagdo (Operagdes, Manutengédo Industrial,
Compras e Ambiente, Qualidade, Seguranca Alimentar e SST). As pendéncias concentram-se em dois
processos criticos — Tl (53,3%, com 7 medidas El) e Recursos Humanos (79,1%, com 9 medidas El) —
que constituem as prioridades absolutas do nosso plano de monitorizagdo no decurso de 2026 e conclusao
prevista para 2027.

Previsao de Plena Implementacao

Nos termos do artigo 6.°, n.° 4, alinea b), do RGPC, fixa-se a previsdo de plena implementagdo das
medidas pendentes em 31 de dezembro de 2025:

Estado da medida N.° de medidas Previsao de plena implementagao

Implementadas (l) 499 — (concluidas em 31/12/2025)

Calendarizagao para o exercicio de 2026
Em Implementacgao (El) 35 com data prevista de conclusdo a 2027
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Estado da medida N.° de medidas Previsao de plena implementagao

Calendarizadas para o exercicio de 2027,
com concluséo prevista até 31/12/2027

Total de medidas pendentes “ Até 31/12/2027

A calendarizagéo das pendéncias por processo esta integrada no plano de monitorizagéo interno aprovado
pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo, com periodicidade semestral nos termos da
Recomendagdo MENAC n.° 1/2026. As 35 medidas El e as 26 medidas DI integram um plano especifico
e constituem as prioridades absolutas do nosso plano de monitorizagdo no decurso de 2026 e com
concluséo prevista para o exercicio de 2027, com fichas individuais por medida, calendarizagao especifica,
responsavel de implementagéo e evidéncias previstas. A proxima avaliagdo anual da execugédo do PPR
sera elaborada em abril de 2027 e refletira o estado de implementagao em 31 de dezembro de 2026, nos
termos do artigo 6.°, n.° 4, alinea b), do RGPC.

Data a Implementar (DI) 26
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Conclusoes

A J. C. Ribeiro, S.A. reconhece o Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas como
instrumento de gestdo essencial para a prevengao, detegcao e mitigacao dos riscos de corrupgao e de
infragdes conexas, em linha com a Estratégia Nacional Anticorrup¢cdo e com as exigéncias do Regime
Geral de Prevencédo da Corrupgdo. No exercicio de 2025, das 534 medidas preventivas e corretivas
avaliadas, 499 (93,4%) encontram-se plenamente implementadas, refletindo a maturidade do Programa
de Cumprimento Normativo e a integragao transversal dos seus instrumentos nos processos de negdcio,
suportada num conjunto de sistemas de gestdo certificados em Qualidade (ISO 9001, desde 2001),
Ambiente (ISO 14001, desde 2010), Seguranca Alimentar (desde 2003), Seguranga e Saude no Trabalho
(ISO 45001, desde dezembro de 2025) e Systecode (desde 2000).

Para todos os 209 eventos de risco identificados, independentemente do respetivo nivel de risco residual,
encontram-se em vigor procedimentos, regras e controlos internos destinados a fazer-lhes face, sem
prejuizo do seu reforgo através da implementagao plena das 35 medidas El e as 26 medidas DI integram
um plano especifico e constituem as prioridades absolutas do nosso plano de monitorizagdo no decurso
de 2026 e com conclusao prevista para o exercicio de 2027. A J. C. Ribeiro tem implementado um modelo
de governacdo que designa um membro da Administragdo como Responsavel pelo Cumprimento
Normativo (RCN), nos termos do artigo 5.%, n. 2 e 3, do RGPC, configuragdo que reforga o «tone at the
top» e o compromisso institucional com a integridade.

Cumpre ainda salientar que a J. C. Ribeiro n&o identificou, no periodo coberto pelo presente Relatorio,
quaisquer riscos classificados como elevado ou maximo, nem foi rececionada qualquer dendncia através
do Canal de Denuncias interno, indicador positivo do ambiente ético da organizagdo. O Canal de
Denuncias é suportado pela plataforma Whistleblower Software / Formalize, com gestao por entidade
externa, beneficiando de certificagbes tecnoldgicas relevantes (ISO/IEC 27001:2022 e relatério ISAE 3000
Type 2). No dominio da formacé&o para a integridade, foram realizadas duas agées em 2025 (16/04/2025
e 27/05/2025), com cobertura da Administracdo, chefias e colaboradores, em cumprimento do artigo 9.°
do RGPC.

No dominio da protegdo de dados pessoais (RGPD), a J. C. Ribeiro identifica como prioridade absoluta
para 2027 a regularizagdo integral dos instrumentos de conformidade do canal de denuncias —
designadamente a Avaliacdo de Impacto sobre a Protecdo de Dados (AIPD/DPIA), a entrada especifica
do canal no Registo de Atividades de Tratamento (RAT), a informagéao aos titulares e o procedimento de
violagdo de dados — encontrando-se ja assinado e arquivado o acordo de subcontratagdo com o
fornecedor da plataforma, nos termos do artigo 28.° do RGPD.

A J. C. Ribeiro, S.A. continuara a desenvolver os esforgos necessarios com vista a adogéo plena das
medidas previstas no PPR, com encerramento das 35 medidas El e das 26 medidas DI até 31 de dezembro
de 2027, e assegurara a implementagédo tempestiva das medidas adicionais que se venham a revelar
necessarias, designadamente em caso de identificacdo de riscos elevados ou maximos, ou de quaisquer
atos ou situagdes relacionadas com praticas de corrupgao ou infragdes conexas. Reafirma, deste modo, o
seu compromisso permanente com os valores da Etica, Exceléncia, Competéncia, Foco no Cliente,
Inovacao e Sustentabilidade, principios constantes do seu Cédigo de Conduta em Matéria de Prevencéo
da Corrupgao e Infragdes Conexas.
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Aprovacao

O presente relatério foi aprovado pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo da J. C. Ribeiro, S.A.,
comunicado ao Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC) através da Plataforma RGPC e publicitado
no sitio na Internet e na intranet, nos termos do artigo 6.°, n.° 3, do RGPC.

Entidade

Sede

Referéncia do PPR

Periodo coberto

Data de elaboragao

Data de aprovagao pelo RCN

Data de comunicagéao ao
MENAC

Data de publicitagdo no sitio

oficial

URL de Publicitagao

J. C. Ribeiro, S.A.

Rua Nossa Senhora de Fatima, n.° 555 — 4535-217 Mozelos,
Portugal

PPR 2025 — Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e
Infragbes Conexas

01/01/2025 a 31/12/2025

Abril de 2026

29/04/2026

30/04/2026

07/05/2026

https://jcribeiro.com/pt-pt/compliance/
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